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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Бережливое  производство»  входит  в  программу  бакалавриата  «Управление
качеством транспортных систем» по направлению 27.03.02 «Управление качеством» и изучается в 6
семестре  3  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  техники  и  технологий  транспорта.  Дисциплина
состоит из 2 разделов и 10 тем и направлена на изучение принципов и инструментов управления для
минимизации  всех  видов  потерь  в  процессе  деятельности,  достижения  максимально  возможного
результата  за  минимально  возможный  промежуток  времени,  рационального  использования  всех
видов  ресурсов,  непрерывного  совершенствования  всех  аспектов  деятельности  организации,
максимального  вовлечения  сотрудников  в  процессы  совершенствования;  а  также  формирование  у
будущих  управленцев  бережливого  мышления,  которое  соотносится  с  актуальными  для
современного мира идеями концепций устойчивого развития и осознанного потребления.

Целью  освоения  дисциплины  является  формирование  у  студентов  знаний,  умений  и  навыков
управления организацией на основе принципов концепции бережливое производство.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Бережливое производство» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

ПК-3

Способен осуществлять работы по 
управлению качеством процессов 

производства продукции и оказания услуг

ПК-3.1 Уметь анализировать дефекты, вызывающие 
ухудшение качественных и количественных 

показателей продукции (услуг) на стадии 
производства продукции и оказания услуг и 
выявлять причины возникновения дефектов;

ПК-3.2 Уметь проводить инспекционный 
выборочный контроль качества продукции (работ, 
услуг), соблюдения требований технологических 

регламентов, стандартов, а также условий хранения 
сырья, материалов, полуфабрикатов и готовой 

продукции;
ПК-3.3 Владеть основными методами 

калориметрического анализа продукции (услуг) и 
основными методами управления качеством при 

производстве изделий (оказании услуг);

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина    «Бережливое    производство»    относится   к   части,   формируемой   участниками 
образовательных  отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 
образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Бережливое производство».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

ПК-3

Способен осуществлять 
работы по управлению 
качеством процессов 

производства продукции и 
оказания услуг

Основы технологии 
производства и ремонта 

автомобилей и 
электромобилей; 

Оборудование



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

инструментального 
производства**; 
Оборудование 

машиностроительных 
производств**;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Бережливое производство» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
6

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 38 38
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1

Бережливое производство 
(БП): основные понятия, 
принципы, методология, 
проблематизация

1.1
Основные понятия и 
методология бережливого 
производства

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 
применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 
производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 
производство». 

ЛК

1.2

Принципы и концепция 
системы БП. Картирование 
потока создания ценности. 
Потери и действия, 
добавляющие ценность

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 
применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 
картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 
потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 
создания ценности. Типичные ошибки при картировании

ЛК

1.3 Методы решения проблем
Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 
Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 
проблем. Квалификация видов потерь. Источники потерь и способы их устранения

ЛК

Раздел 2 Инструментарий бережливого 
производства

2.1 Система 5С; Система 
Кайдзен.

Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте 
–Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод 
ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения 
эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь.

ЛК

2.2 Стандартизированная 
работа. Хронометраж

Стандартизированная работа. Хронометраж. Стандарты качества и стандарты 
процесса. Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. 
Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая работа 
оператора. Стандартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки 
стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его разработка. Критерии 
эталонного рабочего места. 

ЛК, СЗ

2.3

Расчет численности 
основного 
производственного 
персонала (ОПР)

Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности основного 
производственного персонала (ОПР) по методу бережливого производства. Суммарное 
время цикла. Средневзвешенное время цикла

СЗ

2.4
Управление потоком 
создания ценности. Поток 
единичных изделий

Поток единичных изделий. Поток создания ценности. Описание потока создания 
ценности. Поток единичных изделий. Организация потока единичных изделий. 
Предпосылки и цели создания потока единичных изделий.

ЛК

2.5 Тянущая система Канбан

Системы подачи материалов. Система канбан. Вытягивающий и выталкивающий 
способ подачи материалов. Незавершенное производство как источник потерь. Канбан 
как реализация подхода "точно вовремя". Фиксирование по времени. Фиксирование по 
объему. Возвратный канбан. Сигнальный канбан.

СЗ

2.6 Быстрая переналадка 
SMED

Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. Переналадка как серьезное 
препятствие для внедрения потока единичных изделий и выравнивания производства. 
Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая переналадка. Основные 
этапы быстрой переналадки. Внешняя переналадка. Внутренняя переналадка. 
Результат применения быстрой переналадки.

СЗ

2.7 Решение проблем. Решение проблем. Производственный анализ. Понятия "проблема", "контрмера", СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Производственный анализ.

"коренная причина проблемы". Элементы производственного анализа как инструменты 
информирования о проблемах. Эффективность своевременного решения проблем. 
Методология решения проблем. Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения 
коренной причины проблемы.

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



                                 
 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
                                 

 
     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости) 

 

Лекционная / 
Лабораторная 

Учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Комплект специализированной мебели; 
технические средства: Переносной 
мультимедиа проектор EPSON EB-X04, 
Интерактивная доска SmartBoard 660, выход 
в Интернет. Программное обеспечение: 
продукты Microsoft (ОС, пакет офисных 
приложений) 

 

Лекционная / 
Лабораторная 

Учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Комплект специализированной мебели; 
технические средства: Переносной 
мультимедиа проектор EPSON EB-X04, 
Интерактивная доска SmartBoard 660, выход 
в Интернет. Программное обеспечение: 
продукты Microsoft (ОС, пакет офисных 
приложений) 

 

Для самостоятельной 
работы 

Конструкторское бюро 

Комплект специализированной мебели; 
Рабочая станция на базе системного блока 
в сборе и монитора /Монитор BENQ 24,1" 
Корпус Aerocool Qs-182 черный (УФ-
000000000003943) - 15 шт.  
Проектор EPSON EН-TW 3200 
(000000000012837).  

Коммутатор 16 портов (УФ-
000000000002722). 

 

Компьютерный класс - учебная аудитория для 
практической подготовки, лабораторно-

практических занятий, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также 
самостоятельной работы 

Комплект специализированной мебели; (в 
т.ч. электронная доска); мультимедийный 
проектор BenqMP610; экран 
моторизованный Sharp 228*300; доска 
аудиторная поворотная; Комплект ПК iRU 
Corp 317 TWR i7 10700/16GB/ 
SSD240GB/2TB 7.2К/ GTX1660S-6GB 
/WIN10PRO64/ BLACK + Комплект 
Logitech Desktop MK120, (Keybord&mouse), 
USB, [920-002561] + Монитор HP P27h G4 
(7VH95AA#ABB) (УФ-000000000059453)-
5шт., Компьютер Pirit Doctrin4шт., ПО для 
ЭВМ LiraServis Academic Set 2021 Состав 
пакета ACADEMIC SET: программный 
комплекс "ЛИРА-САПР FULL". 
программный комплекс "МОНОМАХ-
САПР PRO". программный комплекс 
"ЭСПРИ. 

 * - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
                                 
 7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
                                 
 Основная литература: 

 

    1. Староверова, К. О.  Бережливое производство : учебник для вузов / К. О. Староверова. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 74 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18348-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/589577 (дата обращения: 24.06.2026). 



 

    2. Основы бережливого производства : учебное пособие : [16+] / О. Н. Грудина, Д. В. Запорожец, О. 
С. Звягинцева [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра 
менеджмента и управленческих технологий. – Ставрополь : Ставропольский государственный 
аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 128 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896 (дата обращения: 24.06.2026). 

 

    3. Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / под общей редакцией 
М. В. Симоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 259 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588283 (дата обращения: 24.06.2026). 

 Дополнительная литература: 

 

    1. Основы бережливого производства : учебное пособие / М.Р. Рогулина, И.Г. Смирнова, О.В. 
Курчий [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 170 с. — (Среднее профессиональное образование). 
— DOI 10.12737/2004282. - ISBN 978-5-16-018429-6. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2162492 

 

    2. Ташкинов, А. Г. Развитие цифровой экономики с элементами бережливого производства на 
предприятии : монография / А.Г. Ташкинов — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 193 с. — (Научная 
мысль). — DOI 10.12737/2131312. - ISBN 978-5-16-019622-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2131312 

 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров 

         - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 
         - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
         - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 
         - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
         - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 
     2. Базы данных и поисковые системы 
         - Sage https://journals.sagepub.com/ 
         - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 
         - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 
         - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*: 

     1. Курс лекций по дисциплине «Бережливое производство». 
                                 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

  


